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Soucasna situace v ¢eském zdravotnictviiv celé
spole¢nosti svadi k hodnoceni viivu pandemie
SARS-CoV-2 na néas a nasi praci. JelikoZ tento pro-
blém podrobné analyzoval pan doktor Travnicek
v Uvodniku predchoziho ¢isla Ceské urologie, budu
se vénovat oblasti, kterd s tim sice velmi Uzce sou-
visi, ale ma vétsi casovy dosah. Jedna se o otdzku
vzdélavani.

Kazdy na své urovni at jiz v ambulancich, na
mensich oddélenich nebo klinikdch ve velkych
fakultnich nemocnicich jsme na vlastni kizi zazili,
jak Ize zvladnout krizovou situaci ¢i kratké krizové
obdobi, organizovat svoji praci a zafadit se do sys-
tému. Krizovy management je vysokoskolské stu-
dium a vzdélani v této oblasti Ize ziskat na nékolika
mistech v Ceské republice. Krize ukézala, Ze téchto
lidi je na vSech Urovnich extrémni nedostatek a je-
jich vyznam do budoucna jen vzroste. Souvisi s tim
i obecné povédomi v této oblasti, které neni nijak
vysoké a bude se muset promitnout do vychovy
a vzdélavani. Samozfejmé ne v podobé nacviku
krizovych situaci, kterou jsme vsichni zazivali ve
skolach nebo v zameéstnani, ale v sofistikované
a strukturované podobé, kterd jiz existuje v syla-
bech uvedeného oboru krizového fizeni.

Navzdory specifické situaci pfi vyskytu infekce
ohorzujici celou populaci a jejiho vyznamného do-
padu na zdravotnickou pédi, existuji obecna pravidla,
kterd je nutné dodrzet v jakychkoliv zatéZovych situ-
acich. Z dosavadniho prlibéhu pandemie vyplynula
naléhava potfeba orientace v uvedené problematice,
a to na urovni kazdého z nds a samozfejmé i celych
organizadi, rezortu a statu. Je jasné, Ze jednotlivci ne-
jsou schopni obsahnout celou problematiku a jsou
odkézani na krizové plany, schopnost reagovat na
aktudini doporuceni a omezeni a na efektivitu pla-
novani a pfedpovedi vyvoje stavu. Z pohledu lékafe
v nemocnici hlavniho mésta s dlouhodobé nejvétsim
vyskytem nového koronaviru mohu fici, Ze byly dle-
Zité vsechny uvedené faktory. Tuto zkusenost bychom
méli urcitym zpUsobem zhodnotit, zdokumentovat
a hlavné predat dal tak, aby pifsti podobna situace
byla z mensi ¢asti improvizaci (schopnost cenénou
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u Cech(i po celém svétd) a z vetsi casti koordinovanou
akci s néjakou podobou. V mnoha ohledech jsme
narazili na védi, které jsme vidéli, zaZli a fesili poprvé
amozna naposledy, ale urcité jsme nebyli prvni'v Ev-
ropé ani na sveté. Schopnost poudit se ze zkusenosti
jinych maze mft v budoucnu velkou cenu, protoze se
mUze jednat o krizi s mnohem hlubsim a dramatictéj-
Sim dosahem, jako je ta soucasna. V této souvislosti
mame urcité co dohadnét a integrace vzdeélavani v této
oblasti do praxe je nezbytna. Je velmi povzbudivé, 7e
krize ukazala organizacni a odborné schopnosti viech
zainteresovanych — lékafl, nelékarského zdravotnic-
kého personalu, managementu a dalsich, a nutno
fici, Ze se v mnoha ohledech nemame za co stydét.
Jiz zapojeni medikd, studentd zdravotnickych skol
a mnoha dobrovolnikd je svedectvim potencidlu,
ktery mame a jenz je potfeba rozvijet. Bohuzel zavis-
lost na strategickém planovani (co? je rovnéz vysoko-
Skolsky obor) v systému pfinesla nefesitelné situace
a mnoho zbytecnych problémd, které ale vyzadujf
politické a hlavné systémové feSeni. Nevim, jestli toho
jsou a budou voleni zastupci a statni sprava schopni.

Pokud zobecnim zavéry a zkusenosti z krize
a promitnu je do systému vzdéldvani ve zdravot-
nictvi a urologii, je jasné, Ze je potfeba se zaméfit
na vsechny Urovné, od vyuky na lékafskych fakul-
tach, pres specializacnf pfipravu aZz po celoZivotni
vzdélavani. Nabidka je velmi sirokd a vyZaduje vel-
ky cit pro efektivitu pfi vybéru zptsobu a obsahu.
Celou situaci velmi pékné zhodnotil pan docent
Mincik (prezident Slovenské urologické spolec-
nosti) svym vyrokem, Ze rezidenti se nikdy neméli
tak dobfe jako v souc¢asnosti. Urcité je pravda, Zze
nabidku moznosti vzdélavani nelze s minulosti
srovnavat, ale k tomu, aby k né¢emu bylo, je nut-
né ucinit dalsi kroky. Kromé jinych to je integrace
systematického (celooborového) vzdélani, kdy by
vsichni urologové a urolozky méli mit moznost
,zazit" rizné podoby urologické péce a to, co
povazuji za mozna nejdllezitéjsi — pédi o talen-
ty. Myslim si, Ze kazdy z nds dokaze vyjmenovat
kolegy, se kterymi se radi, spolupracuje a které
povaZzuje za autority, a to nezavisle na veku nebo



misté jejich pdsobeni. Na to, Zze kromé obecnych
dovednosti je potfeba péstovat ,elitu” a podpo-
rovat ,mensiny”, pfisli uz davno velké nadnarodnf
spolecnosti a organizace a mnoho let vytvari
systém vychovy téch nejlepsich a podpory ¢asti
zameéstnancy, ktefi tvoff jejich budouci potencial.
V nasem unitarském pojeti zapadajf ti, ktefi majf
schopnosti posouvat véci dal a zkusenosti téch
pred nimi urcité mohou pfispét k jejich rozvoji.
Pfikladem pro nas obor mlze byt napfiklad Le-
aders Generation Programme nebo Women for
Oncology Forum Evropské spole¢nosti klinické
onkologie (ESMO), kde se nejedné o odborné
medicinské vzdélavani, ale o rozvoj osobnich do-
vednosti, schopnosti planovat, organizovat, tvorit
strategie, zvladat krizové situace apod. Opét plati,
Ze mnoho situaci a problém uz pred ndmi resilo
spoustu jinych a je lepsi se poucit, nez zakouset
na vlastnich chybach. V pfipadé vytvofeni podob-
ného programu pro urology a urolozky v Ceské
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republice by bylo moZné vytvofit k odbornému
vzdélani jakousi pfidanou hodnotu. Ta by mohla
posilit nasi pozici v systému a byt faktorem, ktery
zvysi pfitazlivost oboru a zafazeni nasich kolegU
a kolegyn do managementu zdravotnickych za-
fizeni, pozic ve statni spravé a dalsich oblastech.
Osobné velmi preji mladsim kolegim a hlavné
kolegynim, aby mohli v nasem oboru kromé od-
borné pfipravy ziskat i dalsi dovednosti dtleZité
pro jejich rozvoj a naplnéni svych ambici ve pro-
spéch urologie.
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